
 

{ǇŀƛƴΣ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΥ нлнс ¦ǇŘŀǘŜ ς CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

нлно ŀƴŘ нлнп ±ƛƴǘŀƎŜǎ 

 

 
 

/ŀǘŀƭƻƴƛŀ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнпΦ wŀƛƴ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛǊŘ ƻŦ нлнсΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 9ƭ bƛƷƻ ŀƴŘ 

[ŀ bƛƷŀΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ нлнмΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ 

нлнм ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŶƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ нлнн ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ 

ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ƭƛƪŜ tǊƛƻǊŀǘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǝƭƭ 

ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΦ 

 



 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ L ǘŀǎǘŜŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ мффсΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǘŀǎǘŜŘ ǿŀǎ нлнп 

ŀƴŘ нлноΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ōƻǧƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ нлнр ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлно ŀƴŘ нлнн ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴ 

нлноΣ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ мр Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΤ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлннǎΣ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 
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¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнп ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎΥ 

ǎƻƳŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇǊƻǳǘΣ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ όǎǳǊǾƛǾŀƭύ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǎ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ŦǊƻƳ 

#ƭǾŀǊƻ tŀƭŀŎƛƻǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 

ƭŜǎǎ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнп 

ƘŀǊǾŜǎǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎȅŎƭŜΦ нлнп ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

 

Lƴ tǊƛƻǊŀǘΣ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ нлнл ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΦ 

.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ ƛƴ нлнн ƻǊ нлноΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ǿƛǘƘ олл ƭƛǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ нлмфΦ 

 

нлнр ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнп ƘŀǊǾŜǎǘΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŎƻǇƛƻǳǎƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴτǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΗτŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƛƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŀƛƴȅΣ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ нлнн ŀƴŘ нлноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƴƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƎǊŀǇŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎΦ 



Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛƴǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎƛƴŎŜ нлнмΤ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ нлнрǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊ όƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜύ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊΦ нлнр ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǳƳƻƭƭ ƎǊŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǊŀƛƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊΦ 

 

 

нлнр ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎΣ ¢ŜǊǊŀ !ƭǘŀ ŀƴŘ /ƻƴŎŀ ŘŜ .ŀǊōŜǊŁΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜǎΣ {ŜǊƎƛ /ƻƭŜǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜǎ ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀǎ άǎƘŀǊǇΣ ŀƎƛƭŜΣ ǘƘƛƴϦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƎƛƭƛǘȅΦ IŜ ŀŘŘŜŘΣ Ϧaȅ ǎƻƴ 

ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ōŀǎŜ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΦέ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ нлнр ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ нлнн ƻǊ нлноΧ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 

LǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ нлнсΦ .ǳǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƘȅŘǊƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

tǊƛƻǊŀǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 



tǊƛƻǊŀǘ ŀƴŘ aƻƴǘǎŀƴǘ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎǝƳŜ tǊƛƻǊŀǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŀƭǳǎ #ƭǾŀǊŜȊΣ ŀǎ L 

ǿŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ мффнΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ wŜƴŞ 

.ŀǊōƛŜǊΦ 

 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΣ L ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŀƭ [ƛƳƛǘΣ ǿƘŜǊŜ 5ƻƳƛƴƛƪ IǳōŜǊ ŀƴŘ ¢ŀǘƧŀƴŀ 

tŜŎŜǊƛŎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлнпΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ [Ŝǎ aŀƴȅŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŘ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ /ǳǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘǊȅ 

ǾƛƴǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊτŦǊƻƳ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ нлноΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘΣ ¢ŜǊǊƻƛǊ {ŜƴǎŜ 

CǊƻƴǘŜǊŜǎΥ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ IƛǎǘƼǊƛŎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 

нлнпΦ 

 



¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ нлнп ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ ǘƘŜ ŎƻǎǘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ōŜƘŀǾŜŘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ [Ŝǎ aŀƴȅŜǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǿŜƭƭΦ LǘΩǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ŎƭŀȅΣ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ŀ ǊŀǊƛǘȅΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ {Ŏŀƭŀ 5ŜƛΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǳǇ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ŀ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ aƻƴǘǎŀƴǘ ǘƘŀƴ tǊƛƻǊŀǘΦ Lǘϥǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ улл ƳŜǘŜǊǎ 

ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƻǘȅǇŜ ƻŦ DŀǊƴŀŎƘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƳƻǊŜ ǊǳǎǝŎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŜǎǎ ǎǳƎŀǊκŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀƭǾŜŘ ŦǊƻƳ нлноΦ ¢ƘŜ нлно [Ŝǎ aŀƴȅŜǎ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘ ŦŀǎǘŜǊΧ 

 

! ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ [Ŝǎ aŀƴȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ aƻƴǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜǊŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜǊǊƻƛǊ {ŜƴǎŜ 

CǊƻƴǘŜǊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀ CƛƎǳŜǊŀΣ ǿƘŜǊŜ aƻƴǘŀƭǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƭƻǿƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aƻƴǘǎŀƴǘΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻǊƴǳŘŜƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ нлнп ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΦ 

{ƻƳŜ ǾƛƴŜǎ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇǊƻǳǘ ƻǊ ŘƛŘƴϥǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ƎǊŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǾŜƴ ŘƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ .ƛǊŘǎτŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎτǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΤ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ нлнн 

ŀƴŘ нлно ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ όǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

сΗύΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ нлмфΦ 



 

[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ /ƻǊŜƻƎǊŀŬŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ¢ŀǘƧŀƴŀ tŜŎŜǊƛŎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘΦ {ƘŜϥǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŎƭŀǊŜǘŜτŀ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ƎǊŀǇŜǎτōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ōƻǳƎƘǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘƻƴȅ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ {ƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ƎǊŀǾƛǘŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻǊƴǳŘŜƭƭŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŘΦ 

 

¢ƘŜ tǊƛƻǊŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜǎ ǘƻƻΦ άaŀȅōŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 



Ǝƻǘ ƛǘ ƴƻǿΣέ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ {Ŏŀƭŀ 5Ŝƛ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜπƘŜŎǘŀǊŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴǘǎŀƴǘ ǎƻƛƭǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ŀƴǘ !ƴǘƻƴƛ ŀƴŘ aŀǎŘŜǳ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ tǊƛƻǊŀǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀǘŀƭƭƻǇǎ ŀƴŘ 

¢ƻǊǊƻƧŀ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŎƻǎǘŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻƴ ǇǳǊŜ ƭƭƛŎƻǊŜƭƭŀ ǎƭŀǘŜ ǎƻƛƭǎΦ 

 

WƻǎŜǇ DǊŀǳ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 5ŜƳŜǘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ 

aƻƴǘǎŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ улΣллл ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ млΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ мрΣллл ōƻǧƭŜǎΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ нлно ŀƴŘ 

нлнпΣ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΦ IŜ ŘƛŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ȅƛŜƭŘǎΦ нлнр ŀƴŘ нлнс ǿŜǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

 



DǊŀǳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛƴŜ ƛƴ нллоΦ ²ƛƴŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻǿ 

ƭƛǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ aƻƴǘǎŀƴǘ ŀƴŘ tǊƛƻǊŀǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻƭŘ /ŀōǊƛŘŀ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ /ŀǇœŀƴŜǎ ƛƴ нлнмΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΦ IŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŦƻǳǊ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ DŀǊƴŀŎƘŀ ό¢ƛƴǘŀ ŀƴŘ tŜƭǳŘŀύΣ /ŀǊƛƷŜƴŀ .ƭŀƴŎŀ ŀƴŘ ·ŀǊŜƭΦƭƻ όƭƻŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

/ŀǊǘƻƛȄŁύΦ 

 

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ƻŦ DŀǊƴŀŎƘŀτ¢ƛƴǘŀ ŀƴŘ tŜƭǳŘŀτǊŜƳŀƛƴŜŘΦ DǊŀǳ ƳŀŘŜ ŀ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ƛƴ нлннΣ нлно ŀƴŘ нлнрΣ ŎŀƭƭŜŘ tŀǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǘǳŘƛŀƴǘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 

/ŀōǊƛŘŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōǊŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇœŀƴŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘϥǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛŀƳŜǘǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜΦ aƻǊŜ ǿƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛƴŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 



!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘΣ ƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ DǊŀǘŀƭƭƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŜǊȅ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ±ƻƭŀŘƻǊ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǾƛƴŜƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘΣ мллΣллл 

ōƻǧƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ 

 

wƛŎŀǊŘ wƻŦŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊ ŀǘ {Ŏŀƭŀ 5Ŝƛ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

aƻƴǘǎŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¢ƻǊǊŜ ŘŜ CƻƴǘŀǳōŜƭƭŀΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊτŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǳŘƛŀƴǘ ŦǊƻƳ WƻǎŜǇ DǊŀǳτǘƘŀǘ ƘŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ нлмсΦ LǘΩǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘΦ Lǘϥǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ όŦƻǳǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗύτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ /ƾǘŜ wƾǝŜτǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ отл ǘƻ 

рмл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

 



IŜ Ƙŀǎ DŀǊƴŀŎƘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ул҈ DŀǊƴŀŎƘŀ .ƭŀƴŎŀ ŀƴŘ нл҈ 

/ƘŜƴƛƴ .ƭŀƴŎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ IŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ƛǘ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ DŀǊƴŀŎƘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƭŀȅΦ IŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΦо ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǿƛƴŜ ƛƴ нлнн ƻǊ нлноΦ 

 

DǊŀƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ wƻŎ DǊŀƳƻƴŀϥǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмф ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {Ŏŀƭŀ 5Ŝƛτ

ǿƛƴŜƳŀƪŜǊ wƛŎŀǊŘ wƻŦŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ !ƭōŜǊǘ /ǊƛǾƛƭƭŞπaƛǊƽΦ !ƭōŜǊǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀ aƻǊŜǊŀ ŘŜ aƻƴǘǎŀƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

tǊƛƻǊŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀȅΦ 

wŜǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƛǾƛƭƭŞπaƛǊƽ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀ aƻǊŜǊŀ ŘŜ 

aƻƴǘǎŀƴǘ 



!ƭōŜǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇƭƻǘǎΣ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ DŀǊƴŀŎƘŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ƻƴ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƻƭŘ /ŀǊƛƷŜƴŀτƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ŬŜƭŘ ōƭŜƴŘτƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǎŎƘƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΧ Wǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǎ aƻƎŀŘƻǊ ǘŜŀƳ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ wŜƴŞ .ŀǊōƛŜǊ WǊΦΣ Lōŀƴ CƻƛȄ όaƻƎŀŘƻǊ ŀƴŘ 9ƭ ±ǳƛǘύ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ !ƭōŜǊǘ WǳŀƴǇŜǊŜ 

¢ƘŜ tŞǊŜȊ ŀƴŘ .ŀǊōƛŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ aŀǎ aŀǊǝƴŜǘ ŀƴŘ /ƭƻǎ aƻƎŀŘƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘ ŀƴŘ aƻƴǘǎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ wŜƴŞ .ŀǊōƛŜǊ WǊΦ ŀƴŘ {ŀǊŀ tŞǊŜȊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴτ{ŀǊŀ L wŜƴŞ ±ƛǝŎǳƭǘƻǊǎΣ ±Ŝƴǳǎ 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ [ŀ ±ƛƴȅŀ ŘŜƭ ±ǳƛǘΦ 

¢ƘŜ /ƭƻǎ aƻƎŀŘƻǊ ǿƛƴŜǊȅ 



{ŀǊŀ tŞǊŜȊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ aŀǎ aŀǊǝƴŜǘΣ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŦǊǳƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƭŦǳǊ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ǎƻƳŜ ŎǳǾŞŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘŜŘ 

ǎǳƭŦǳǊΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƭŦǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƭŦǳǊŜŘ 

ŎǳǾŞŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǧƭŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƭŦǳǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ōƻǧƭŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŀƎƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŞƭŜǾŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ǎǳƭŦǳǊτƻǊ ŘƛŘƴϥǘ ŀŘŘ ƛǘτŀǘ ōƻǧƭƛƴƎ ǝƳŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǎƭŀǘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ǿƛǘƘ ǎƭŀǘŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ aƻƴǘǎŀƴǘ ό±ŜƴǳǎύΣ ǘƘŜ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƭƻǿǎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƭŀǘŜ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊŀǘ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ 

ŦǊƻƳ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƻƛƭǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊǳƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳƭŦǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ /ŀǊƛƷŜƴŀ ƴŜŜŘǎ 

ƛǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻƛŘƛǳƳΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΥ DŀǊƴŀŎƘŀ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƳƛƭŘŜǿΣ /ŀǊƛƷŜƴŀ ǘƻ ƻƛŘƛǳƳΣ ŀƴŘ 

/ŀǊƛƷŜƴŀ .ƭŀƴŎŀΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻƛŘƛǳƳΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ 

ǎǳƭŦǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ /ŀǊƛƷŜƴŀ ŦǊƻƳ ƻƛŘƛǳƳΦ 



¢ƘŜ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǊŀ ƛ wŜƴŞ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀǘŀƭƭƻǇǎ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƻƧŀΣ 

tŜŘǊŜǊ ŀƴŘ .ŜƭƭǾƛǎƻǎΦ 

¢ƘŜ {ŀǊŀ ƛ wŜƴŞ ±ƛǝŎǳƭǘƻǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ άƴŀǘǳǊŀƭέ ǿƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘŜŘ ǎǳƭŬǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ŎŀǊōƻƴƛŎ 

ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŞ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ƛŘƻ ǊƻǎŞτōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ±ŜƴǳǎΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅΤ wŜƴŞ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǿƛƴŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛǉǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊƛǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ŀ ƴŜǿ tŀǊǝŘŀ 

tŜŘǊŜǊτǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƛƴŜǎτƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 



нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 5ŀǇƘƴŜ DƭƻǊƛŀƴΣ ŦǊƻƳ /ƭƻǎ ƛ ¢ŜǊǊŀǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ /ƭƻǎ 

9ǊŀǎƳǳǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ мл ŀΦƳΦΣ ƛǘ ǿŀǎ пн ŘŜƎǊŜŜǎ 

/Ŝƭǎƛǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿŜƛǊŘ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳũƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣέ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ мл ŀΦƳΦΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нлно ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

5ŀǇƘƴŜ DƭƻǊƛŀƴΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǎƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ DǊŀǘŀƭƭƻǇǎ 

Lƴ нлнпΣ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀǎ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ор҈ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ нлнп ǘƘŀƴ ƛƴ нлноΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǾƛƎƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ нлнпǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōƻǧƭŜŘ 

ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ DǊŀǘŀƭƭƻǇǎΦ ¢ƘŜ нлноǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнпǎ ŀǊŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǎǳōǘƭŜǊΤ ǘƘŜ нлноǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ άƛƴ нлнпΣ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳƎŀǊΦέ 



 

нлнр ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ нлнсΦ 

¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊƴŀŎƘŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōǳƴŎƘŜǎΦ ²Ŝϥƭƭ ǎŜŜΦΦΦ 

 

²Ŝ ǘŀǎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ нлноǎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭƛŀ bƛƴπhǊǝȊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜǎ 

ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦǊƻƳ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŘƛŘƴϥǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ нлно ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ƴƛŎŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнн ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƻǊǊŜǊŀΤ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ нΣлллπƘŜŎǘŀǊŜ 

tǊƛƻǊŀǘΗ ¢ƘŜ нлно ǿƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΤ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊτŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎτŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊƻƳŀǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΦ 



CŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ /ŀǊƭŜǎ hǊǝȊ όƭŜƊύΣ 9ǎǘŜǊ bƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǳ hǊǝȊ 

¢ƘŜ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ нлно ǘƘŀƴ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнп όǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǝƻǘ ōƭƻŎƪŜŘύΤ 

ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ нлно ǘƘŀƴ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ƳǳǳǳǳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǘƘŜ нлноǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΥ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ 

ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀǎ ƛƴ нлнл ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǿŀǊƳκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ нлннǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ нлно ǿŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ƳƛǊŀŎƭŜΦ 

!ǎ ŦƻǊ нлнпΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 

ǾƛƎƻǊ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀƪΤ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ Ǝƻǘ ōƭƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŜƴǝǊŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΤ ƛƴ нлнпΣ Ƴƻǎǘ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ моΦр҈ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŜǊπōƻƴŜŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ нлнрΤ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΦ  

 



¢ƘŜ bƛƴπhǊǝȊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎǘŜŜǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȅƛŜƭŘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмуΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ рΣллл ōƻǧƭŜǎ ƭŜǎǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнлΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ƛƻŘȅǾƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ !ǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎΦ 

#ƭǾŀǊƻ tŀƭŀŎƛƻǎ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛƴǘŀƎŜǎ ƛƴ tǊƛƻǊŀǘΦ Lƴ нлнпΣ ƴŀǘǳǊŜ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ул ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǳǘ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƻƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ нлнмΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ нлнрΦ ¢ƘŜ нлнр ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎǎŜ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ 

ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΦ 

#ƭǾŀǊƻ tŀƭŀŎƛƻǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ нлнпǎΦ 



¢ƘŜ нлнпǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлноǎΦ LǘΩǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǿƛƴƻǳǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǾƛƴǘŀƎŜǎΦ #ƭǾŀǊƻ ƭƛƪŜǎ нлнп ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀ ȅŜŀǊ ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎΦ IŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǘƻ нлмфΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǾƛƴǘŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ нлнп ƛǎ ƳƻǊŜ 

Ǿƛƴƻǳǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΦ 

 

Lƴ нлнрΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ƛƴ нлнс ǘƻƻτŀ ƭƻǘΗύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜŘǳŎǝǾŜ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΦ {ƻΣ Lϥƭƭ 

ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ нлнрǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ нлнр ϦǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƊŜǊ нлнмΦϦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

[Ŝǎ !ǳōŀƎǳŜǘŜǎ ŦǊƻƳ нлнп ƻǊ нлнрΤ ƘŜϥǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōƻǧƭŜ ƛǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊǎ όǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнрύΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ нлнпΦ 

 



{ǇŀǊƪƭƛƴƎ ƛƴ aƻǝƻƴ όƻǊ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ /ƻƴŦǳǎƛƻƴύ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

/ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ Lƴ {ǇŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŎƘŀƳǇłƴΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

/ƘŀƳǇŀƎƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀǾŀ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 

!ǎ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ tǊƛƻǊŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нлмфΣ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ /ŀǾŀ 

ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ƎǊƻǳǇΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŎƻǊŜ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƴŜǿΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ŀǾŀ ǿƛƴŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŜǎǘǊŜǎΦ 

/ŜƭƭŜǊ YǊƛǇǘŀΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ /ŀǾŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ !Ǝǳǎǟ ¢ƻǊŜƭƭƽ aŀǘŀΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ 

ƛƴ нлнр ǘƻ Ƨƻƛƴ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΦ [ŀǘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ !¢ wƻŎŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŜƭƭƽ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭǎƻ 

ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ /ƭŁǎǎƛŎ tŜƴŜŘŝǎ ǘƻ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ WǳǾŞ ϧ /ŀƳǇǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

https://www.robertparker.com/articles/kKyJN6RyRDAhDP3re


ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǾŀ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻǧƭŜǎΦ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀ ƭƻǘτǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

нн ǇǊƻŘǳŎŜǊǎτŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ tŜƴŜŘŝǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛƴ ǊƛŘŘƭƛƴƎ ŘŜǎƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

{ƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΧ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŀŎǊƻ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ WǳǾŞ ϧ /ŀƳǇǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƴŘ ŀǎ wŀƳƻƴ tŀǊŜǊŀ 

ŦǊƻƳ tŀǊŘŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜΣ άLΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƎƛƻƴΦέ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ 5h tŜƴŜŘŝǎΦ .ǳǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

/ƻǊǇƛƴƴŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴŜŘŝǎ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 



Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ƛƴǘƻ ƻǊ ǿƛǘƘ tŜƴŜŘŝǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭƛƪŜ wŀǾŜƴǘƽǎ ƛ .ƭŀƴŎΦ 

 

L ǎǇƻƪŜ ǘƻ wƻŎ DǊŀƳƻƴŀΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΤ tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎΣ ǿƘƻΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ±ƛƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ 

ƛƴ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻǊŜ όǊŜƭŜǾŀƴǘύ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнс ŀƴŘ нлнтΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀ ƭƻǘ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ плл ǿƛƴŜǎ L ǘŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мрл ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇǊŜǧȅ ƘƛƎƘΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴŜŘŝǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΚ 



tŜƴŜŘŝǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ όŀƎŀƛƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ƳƻǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǝƭƭ tŜƴŜŘŝǎ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀǇŜǎ ƘŀǾŜ 

ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎτCǊŜƛȄŜƴŜǘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ IŜƴƪŜƭƭ ϧ /ƻΦ {ŜƪǘƪŜƭƭŜǊŜƛΣ ŀ ƘǳƎŜ 

DŜǊƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΤ ŀƴŘ /ƻŘƻǊƴƝǳΣ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ¦{ ǇǊƛǾŀǘŜ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘ ¢ƘŜ /ŀǊƭȅƭŜ DǊƻǳǇτŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

bŜǿ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ tŜƴŜŘŝǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπƎǊƻǿŜǊ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƛǎǘŜƭƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άōŀǎƪŜǘ ƳŀƪŜǊέ 

ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘΣ ƛŦ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ōȅ WƻǊŘƛ /ŀƴŀƭǎ 

ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ aŀŘƛƎŀƴΦ IŜϥǎ ŦǊƻƳ tŜƴŜŘŝǎ ŀƴŘ ǎƘŜϥǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мр 

ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ /ŀƴŀƭǎϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

/ŀƴŀƭǎΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ /ŀǎǘŜƭƭ {ŀƴǘ !ƴǘƻƴƛ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

 



¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ мн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

CƛƴŎŀ Ŝƭ {ƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǳōƛǊŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {ŀƴǘ tŀǳ 

ŘΩhǊŘŀƭΣ {ŀƴǘ {ŀŘǳǊƴƝ ŘΩ!ƴƻƛŀΣ DŜƭƛŘŀΣ tƛŜǊŀ ŀƴŘ hƭŝǊŘƻƭŀΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƎȅǇǎǳƳ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛƴŜǊȅ ƛƴ 9ƭ {ƻǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀǘ ±ƻǊŀǾƛǳΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎŜƴŜǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƛŜŘ ŘŜ 

ŎǳǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ aŀƭǾŀǎƛŀ ŘŜ {ƛǘƎŜǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ƅŀǾƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǊƛǇŜƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ 

ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ōŃǘƻƴƴŀƎŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ олΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǊǇƛƴƴŀǘ ŀƴŘ мрΣллл 

ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ tŜƴŜŘŝǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǝƭƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ōǳǘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ƛǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜτ

ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǿŀȅτǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

¢ƘŜƛǊ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛǇŜ ƎǊŀǇŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƛǇŜΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ DŀǊƴŀŎƘŀΦ ϦDŀǊƴŀŎƘŀ ǊƛǇŜƴǎ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊǎ ƻƊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΦ {ƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƭŀƴŎ ŘŜ ōƭŀƴŎǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀǊƻƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣϦ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ {ŜǊƎƛΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



.ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŜǿ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

нлннΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊΤ нлно ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘŜǊ ǎǳƳƳŜǊΤ ŀƴŘ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿΦ нлнр ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛƭŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŜƴǘ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǳǇΦ 

 



.ŜǊƴŀǘ ±ƻǊŀǾƛǳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎΦ IŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻƳƳŜƭƛŜǊ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǿ ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘƻ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ Iƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 9Ȅ hŎŎƛŘŜƴǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎΦ άL 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ƎǊŀǇŜǎΣέ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άŀƴŘ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƭŘ 

ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭǎΦέ Lƴ tŜƴŜŘŝǎΣ ƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ǎƳŀƭƭ ǇƭƻǘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ нΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .ƛǎōŀƭ ŘŜƭ tŜƴŜŘŝǎ ŀƴŘ DŜƭƛŘŀΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬǊǎǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǿƘƛǘŜ ŦǊƻƳ нлноΣ {ǘŜƭƭŀ hŎŎƛŘŜƴǝǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

.ŜǊƴŀǘ ±ƻǊŀǾƛǳ ƭƛƪŜǎ ƻƭŘ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ƎŜƴŜǝŎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ {ǘŜƭƭŀ hŎŎƛŘŜƴǝǎΦ 

IŜΩǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ мΦмπƘŜŎǘŀǊŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ муул ƛƴ /ŀǊŜƴƛƭƭŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ /ƻǎǘŜǊǎ ŘŜƭ {ŜƎǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ [ƭŜƛŘŀΣ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛƴŜ ǘƻ ōƻǧƭŜ ƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ оΣллл ōƻǧƭŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ млΣлллΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘτŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƴƻǿτǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ 

 



/ŀƭ ·ǳǊǊƛǳ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ŀƴǘ {ŀŘǳǊƴƛ Řϥ!ƴƻƛŀ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴŜŘŝǎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ !Ǝǳǎǟ /ƻǎǘŀ wƛōŀǎ ŀƴŘ tŀǳƭŀ {ŀƴŘƻǾŀƭ 

.ƻǊƎŜǎΦ !Ǝǳǎǟ ǿƻǊƪǎ фΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŜŀǎŜŘ ǾƛƴŜǎ ŦǊƻƳ пл ǘƻ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƛƴŜǎΦ IŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ пт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ōȅ !Ǝǳǎǟϥǎ ŦŀǘƘŜǊΣ tŜǊŜ /ƻǎǘŀ 5ǳǊŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ ōƭŜƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ рΣллл ōƻǧƭŜǎ ƛƴ нлнмΣ 

ŀƴŘ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ нуΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǎǝƭƭ ǿƛƴŜǎΣ тΣнлл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜπǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƛƴŜǎ 

ŀƴŘ мΣллл ŀǊŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ !ƴŘ ƛƴ нлнрΣ ǘƘŜǊŜϥƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ǿƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƛǎ άƴŀǘǳǊŀƭέ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀ ǎǘȅƭŜ L ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŧŀƴǎ ƳƛƎƘǘ 

ŘŜǎǇƛǎŜ ŀǎ Ϧǘƻƻ ǇǊŜŎƛǎŜΦϦ L ǇǊƻƳƛǎŜΣ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘΗ bƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦΦΦ 

 



¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǘ tŜƴŜŘŝǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǾƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀǇŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŀŎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘπǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎƻƻŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

aƻǊŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ bŀƳŜǎ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜ DǊŀƳƻƴŀ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜŜǇǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ /ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ [ƛŘƛŀ 

.ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ƛƴ нлмм ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ срΦо ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ Ǉƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΥ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŜƭƭƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ 

ƳǳƭŎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ мо ƎǊƻǿŜǊǎΣ !ƭƛŀƴȊŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎΣ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ пнм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ 5ŜƳŜǘŜǊΦ !ƴŘ ƛƴ нлнпΣ 

5ŜƳŜǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳƻƴŀ ǿƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ 5ŜƳŜǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 5ŜƳŜǘŜǊ ǎŜŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŀōŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ōȅ ну҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ муΦтм҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜǎ ōȅ ммΦн҈ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ 



¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ WŀǳƳŜ ±ƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŀǘ aŜǎǘǊŜǎ ƛƴ /ŀǾŀΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘτрф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ор 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ толΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŜǎ ƛƴ ōƻǧƭŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƭƭŜǊ .ŀǘƭƭŜ ŦǊƻƳ 

нлмлΦ 

 

9ƴŎƭƼǎ ŘŜ tŜǊŀƭōŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ Ŏƻǳǎƛƴǎ wƻŎ ŀƴŘ [Ŝƻ DǊŀƳƻƴŀ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǝƭƭ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ DŀǊƴŀŎƘŀ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ tƛƴƻǘ bƻƛǊΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 9ǎŎƻǊǇƛƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 



ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плΣллл ǘƻ прΣллл ōƻǧƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŘ ŎŀƭƭŜŘ 

aƻƴǘƻƳōǊŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ aƻƴŀǎǘǊŜƭƭ ƎǊŀǇŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪŜȅƭƛƴŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 9ǎŎƻǊǇƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ Ƙŀǎ άƎǊŀƴŘ ŎǊǳέ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŀǎǘŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ нлнпΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŬƴŜǊπōƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƛƳŀȄŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀ ǎǳǇŜǊō 

ǾƛƴǘŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳŘǊŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ƭŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎΦ ²Ƙŀǘ L ǇǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 

нлнр ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ όŀƴŘ {ǇŀƛƴύΦ 

wŜŎŀǊŜŘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 

нлнпΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ фл ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ нулΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǎƻǊǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƎƛƴƎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻǊƪ ǎǘƻǇǇŜǊ ƛƴ wŜŎŀǊŜŘƻΩǎ ŎŜƭƭŀǊ 



9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǎŞΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƴƎƭŜπƘŀǊǾŜǎǘ ōǊǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛƴŜǎ ŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŜǎ ƛƴ 

ōƻǧƭŜ ŦƻǊ пл ƳƻƴǘƘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ƳƻƴǘƘǎΦ {ƻΣ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ǿƛƴŜΦΦΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ нлнпτмпΦт ƘŜŎǘƻƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ όŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ нлнн ŀƴŘ 

нлноύτƛƴ нлнрΣ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ооΦп ƘŜŎǘƻƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

wŜŎŀǊŜŘƻΩǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƻƭŘ ǾƛƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǿŀǘǎ 

¢ƘŜȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǾƛǘǊƛŬŜŘ Ǿŀǘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ {ŜǊǊŀƭ ŘŜƭ ±Ŝƭƭ ŀǎ нллс 9ƴƻǘŜŎŀ {ŜǊǊŀƭ ŘŜƭ ±ŜƭƭΤ ƛƴ нллсΣ ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭŜŘ .Ǌǳǘ ŘŜ 

.ǊǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŎŀ {ŜǊǊŀƭ ŘŜƭ 

±ŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōƻǧƭŜ L ǘŀǎǘŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎƎƻǊƎŜŘ ŀƊŜǊ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎΗ !ƳŀȊƛƴƎΗ 

 



Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎǝƭƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ /ŜƭƭŜǊ /ǊŜŘƻΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ·ŀǊŜƭΦƭƻΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

·ŀǊŜƭΦƭƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ƛƴ wŜŎŀǊŜŘƻΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘπƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝǾŜ ȅŜŀǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀ ǎƪƛƴπŎƻƴǘŀŎǘ ·ŀǊŜƭΦƭƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴŜŘŝǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ мслΣллл ōƻǧƭŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΥ 

¶ млл҈ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴŜŘŝǎ ǿƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ млл҈ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ млл҈ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

¶ млл҈ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¶ млл҈ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ млл҈ ƻǿƴ ȅŜŀǎǘ 



 

 

¢ƻƴ aŀǘŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ wŜŎŀǊŜŘƻ ŀƴŘ /ŜƭƭŜǊ /ǊŜŘƻ ǿƛƴŜǎΦ 

²ƛƴŜƳŀƪŜǊ ¢ƻƴ aŀǘŀ ǎŀƛŘΣ Ϧнлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 

ŘǊƻǳƎƘǘΣ мр҈ ǘƻ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜŘΦ нлнм ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΣ нлнн ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅΣ нлно ǿŀǎ 

ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘƛŘƴϥǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ нлнрΦέ 

 

tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƘŜŀŘ ƻŦ wŀǾŜƴǘƽǎ ƛ .ƭŀƴŎΣ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ 

нлнрΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

IŜϥǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛƴŜ ŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎΣ 

ŀǎ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΤ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ±ƛƴǎ tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ /ŀƴ 

{ǳƳƻƛΦ IŜΩǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ōǳǘ ƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀǎ ƘŜ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪǎ tŜƴŜŘŝǎ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǊƻƻƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ IŜϥǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 



±ƛƴǎ tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƭƭ ǿƛƴŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǾƛƴŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

IŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ŀƴŘ {ǳƳƻƭƭ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ aŀƭǾŀǎƝŀ 

ŘŜ {ƛǘƎŜǎΦ !ǎ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜΣ άtŜƴŜŘŝǎ ƛǎ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ȊƻƴŜΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǘ мм҈ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇI ƻŦ оΦл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣέ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 



tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƛƭƭŜŘ ōǳǝŦŀǊǊŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘŘŀȅ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ тнл Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎΣ млл ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǿƴŜŘ 

ōȅ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿŜǊǎΦ IŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎΣ ōǳǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƛƴǘƻ /ƻǊǇƛƴƴŀǘΣ /ƭŁǎǎƛŎ tŜƴŜŘŝǎΣ /ŀǾŀΦΦΦ  

IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅ Ƙƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƘŜ ŘƻŜǎ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŀōŜƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ 

 

wŀǾŜƴǘƽǎ Ƙŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ƛƎǳŀƳǵǊŎƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ tŜƴŜŘŝǎ 

ǿƛǘƘ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ 

ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŜǎ /ǊŜǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ŝǎŀǊ aŀǊǝƴŜƭƭ ƛ .ǊǳƴŜǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмпΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǝƭƭ ǿƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 



 

L ƘŀŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ƴǊƛŎ {ƻƭŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǿƘƛǘŜπǿƛƴŜπƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǝƭƭ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ōŀŎƪ ƛƴ нллпΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ƛƴ tŜƴŜŘŝǎΦ IŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ±ƛƴȅŀ ŘŜƭǎ ¢ŀǳǎΣ ŀ Ǉƭƻǘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мфпрΣ лΦст ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 



IŜ ƭŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǎǇŜƴȅŀƭƭǳŎƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ нлммΣ ŀ лΦфуπ

ƘŜŎǘŀǊŜ Ǉƭƻǘ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǘƻƴȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŦƻǊŜǎǘΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǿƛƴŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aŀƭǾŀǎƝŀ ŘŜ {ƛǘƎŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ 

aŀƭǾŀǎƝŀ /ŀƴŘƛŘŀΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŀƭǾŀǎƝŀ ŦǊƻƳ /ǊŜǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ {ƛǘƎŜǎ ƴŜŀǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǝƴŎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭƛƪŜ {ƻƭŜǊΣ tŀǊŘŀǎΣ tŜǇŜ wŀǾŜƴǘƽǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƭƛƪŜ 

/ƛǎǘŜƭƭŜǊΦ 

{ƻƭŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ 9ǎǇŜƴȅŀƭƭǳŎƘǎ ƛƴ нлммΦ 

CƻǊ {ƻƭŜǊΣ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ƘŀŘ ƭƻǿ ǊƛǇŜƴŜǎǎ όǘƘŜ нлнпǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн҈ ƻǊ мнΦр҈ ŀƭŎƻƘƻƭύΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ Lǘϥǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ǾƛƴǘŀƎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŞƭŜǾŀƎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ƻŀƪ ŦƻǳŘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ оллπƭƛǘŜǊ ōŀǊǊŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ 

ǿƛƴŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммΣллл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ŬƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǿƘƛǘŜǎ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅŜŀǊΦ IŜϥǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ·ŀǊŜƭΦƭƻΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ·ŀǊŜƭΦƭƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΗ 

9ƴǊƛŎ {ƻƭŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƘƛǘŜǎΦ 


